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Altalanos szakmai terv

A Dornyay Béla Muzeum (a tovabbiakban: Muzeum), mint Salgétarjan Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata dltal fenntartott kulturalis intézmény, a varos szivében
helyezkedik el, ezért ennek megfeleléen kell mikoédnie: a varos Kkulturdlis és
tudomanyos vérkeringésének fenntartasa az elsédleges feladata. Kiléndésen fontosnak
tartjuk, hogy nyitott legyen arra a varosra, amelyben miikodik. Regionalis, orszagos
és nemzetkdzi kapcsolatai révén aktivan kell gyakorolnia a kulturalis, a tudomanyos és
a pedagogiai feladatait. Kiallitasai, programjai és kiadvanyai kapcsan Salgétarjan és
Nograd varmegye kulturalis életének szerves része kell, hogy legyen.

Szinvonalas kiallitasok, a kutaté és feldolgozé munka révén a ,valésag és az elmélet”
talalkozasanak sajatos szintere, egy olyan ,kulturateremtd, kultarakozvetito,
kulturaegységesitd” koézpont, amelynek léte Salgdtarjan varosaban és térségében a
regionalis kulturalis fejlesztés szempontjabdl is elengedhetetlenll szikséges. Fontosnak
tartjuk a muzeum népszer(sitését, a latogatok megnyerését elbésegité PR - stratégiakat,
amelyek a sajtdé- és médiakapcsolatok apolasara, a latogatdkra Osszpontositd attitld
kialakitasanak lehet6ségére koncentralnak. Tovabbra is célunk egy olyan fejlesztés,
amelynek eredményeképp a Muzeum a régié meghatarozé kulturalis intézményévé valik,
képes lesz az intézményi egyluttmikddésre mas muzeumi, kulturalis, tudomanyos és
oktatasi szervezetekkel, tagintézményekkel, ill. a turizmus, a szabadidé eltéltés szamara
megfelelé kinalatot nyudjt. MUkodése soran képes lesz gyorsan reagalni kornyezete
valtozasaira, ill. képes olyan helyzetet teremteni, amely szamara elényds.

Tevékenysége soran minden szempontbdl megfelel a térvényes eléirasoknak, a szakmai
elvarasoknak, mindségi szolgaltatast nyujt partnerei felé.

Manapsag kutatasok mutatnak arra ra, hogy az élénk és valtozatos kulturalis élet — szdmos
egyéb tényez6 mellett — vonzza a kreativ alkotdékat, vallalkozasokat, startupokat,
szabaduszokat. Az oOtletekre, innovaciéra, kreativitAsra épulé vallalkozasok pedig
munkahelyeket teremtenek, befektetbket vonzanak és a vilagon egyedulalldé know-how-t
épitenek, hangsulyozzak, hogy egy varosnak a kulturalis élete nagyban meghatarozza azt
is, hogy érkeznek-e befekteték. Kézvetve tehat a gazdasag fellenditésének egyik szelete a
varos kulturalis élete. A muzeumban térekszlnk arra, hogy intézményink ennek az élénk és
valtozatos kulturalis életnek a szerepl6je legyen. Mindenképpen fontosnak tartjuk a kulfoldi
megjelenést, a kilféldi kapcsolatok mind szélesebb kéri kiterjesztését.

A Muzeum feladata tehat Négrad varmegye és Salgétarjan kulturalis 6rokségének
gylijtése, meg0brzése, kutatasa és bemutatasa. Célja, hogy hiteles forrasként szolgaljon
a tudomanyos élet, az oktatas, valamint a helyi k6zdsség szamara, és kozvetitse

ertékeit a hazai és nemzetkdzi kdzdnség felé.



Az intézmény bemutatasa

Dr. Dornyay Béla természettudds, régész, kdzépiskolai tanar, helytorténeti kutaté mar
az 1920-as években kezdeményezte egy muzeum megalapitasat. Salgétarjan elsé
muzeuma 1959-ben nyilt meg, s 1969-t6l megyei muzeumi kdézpontként mikodott.
1980-ban kdltézott abba az ujonnan felépitett épuletbe, melyben ma is miikddik, s mely
2006-ban miemléki védettséget kapott. Tobb fenntartovaltasat kovetéen, 2013. januar

1-jétél Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatahoz tartozik.

JOVOKEP
Gyljtemények - Gylijteménygyarapitasi és kutatasi stratégia

Mint varmegyei hatokérld varosi muzeum az alabbi gy(jtékordkkel rendelkezik: térténeti
(targyi és dokumentum), ipar- és technikatorténeti, képzémivészeti, numizmatikai,
régészeti és néprajzi. Az utdbbi két gyljtemény nemrégiben alapult. Emellett jelentds a

mvelbdéstorténeti és irodalomtdrténeti anyaga is.

A Muzeum torténeti targyi gyljteménye Nograd varmegye 19-20. szazadi
toérténetének targyi emlékeit 6rzi. A gyljtemény tulnyomé részét - a muzeum
gyljtékorének megfeleléen - a szénbanyaszatra és a nagyiparra, az ipari és
banyamunkassag életmodjara vonatkozé miutargyak alkotjadk a munkaeszk6zoktdl a
gyaripari termékeken at a koldénialakdsok és a panellakasok berendezéséig.
Alapitasatél kezdve jelentds részét képezik a gyljteménynek a politikatorténet targyi
emlékei. 2019-ben az acélgyarral és a banyaszattal kapcsolatos targyi és

dokumentacios anyagot gydijtjik kiemelt figyelemmel.

A torténeti dokumentacidés gyljtemény tobb gyljteményegységre tagolodik. A
dokumentumtar, a plakat- és roplapgyljtemény, a brosura gydjtemény, a fényképtar, a
foté-negativ tar, a képeslevelezélap-gyljtemény, a film-és hangtar mitargyai képezik a
dokumentacios gydjteményt. Politikatorténeti profilunknak megfeleléen jelentés a
muzeum sajtotorténeti, kildondsen varmegyei vonatkozasu sajtétorténeti emlékanyaga,
valamint az igazolvanytar. A gyljteményben 6sszesen tobb, mint 100.000 mutargy
talalhatd, melyek az elmult szazétven esztend6 varmegyei torténelmének mashol nem
fellelhetd, komplett irott és képi dokumentacios anyagat képezik. A gy(jtés folyamatos.
A torténeti gyljteményekben tébb kutatas is folyamatban van, amelyek az
elkdvetkezendd években kerllnek lezarasra: Patay Istvannak, a losonci 23. honvéd
gyalogezred 53/1ll. zaszloalj salgotarjani szakaszvezetdje Il. vildaghaborus napldjanak

feldolgozasa és publikalasa. Salgoétarjan egyik kiemelkedd személyiségének



élettdérténete és munkassaga: Rameshofer Béla banyamérnok, mint a Rimamurany —
Salgotarjani Vasmi Rt. Salgéi Készénbanyajanak banyagondnoka (1917-1931),
Zenthe Ferenc édesapja. A Jonasch-csalad iratainak vizsgalata; ugyanigy folytatédik
Nograd varmegye, azon belll is hangsulyosan Salgoétarjan és az iparvidék 19-20.
szazadi tarsadalom- és politikatérténetének kutatasa. Salgétarjan épitéstorténetének,
azon belll is kiemelt hangsullyal a varos 1960-1980-as évekbeli rekonstrukciés
atépitésének feldolgozasa koényv formaban. Neves, Noégrad varmegyei sziletési
szinm(ivészek életének feldolgozasa.

Ezek mellett tovabbi Uj kutatasok meginditasa szerepel a kiemelt tervek kozott: A 16ci
,vagonyosok” — Az acélgyari munkassag egy jellegzetes kétlaki csoportja; Nograd
varmegye dualizmus kori vendéglatasa; Nogradi banyaszzaszlék térténetének

kutatasa.

A Dornyay Béla Muzeum képzémivészeti gylijteménye mintegy hétezer darabos.
Gyljtékdérinknek megfelelbéen elsédlegesen a hazai kortars képzémivészet alkotasait
gy(ijtjlk, orszagos és megyei viszonylatban egyarant. A képzémivészeti gyljtemény
ezen belll tdbb nagyobb egységre bonthaté. A legnagyobb és mivészettorténeti
szemmel legunikalisabbnak tekinthet§ gyUjteményegységink a kdzel nyolcszaz
darabos Mihalyfi-gylUjtemény, mely az 1970-es évek végén kerult Nogradba.
Gyljtékoérink masik fontos profilja a kortars varmegyei, illetve a varmegyéhez két6dé
alkotok festményeinek, grafikainak, plasztikainak gyljtése. A harmadik nagy egység
Gaal Istvan Kossuth-dijas filmrendez6 fotéanyaga. Ez a sokszin(, sokrétl gyljtemény,
véleménylnk szerint, atfogé képet rajzol a 20. és a 21. szazad hazai
képzémivészeterdl, felsorakoztatva a szazadel6 nagy klasszikusait és a kortars
avantgard képvisel6it egyarant, ugyanakkor hiien érzékelteti varmegyénk és varosunk
miivészeti életét, jOl reprezentalva egy-egy helyi alkoto életmiivének f6bb allomasait is.
Gyljteménygyarapitasi stratégiank alapjan a nogradi képzé- és iparmiivészek miveit,
orszagos kiallitasaink miatt pedig a kortars hazai alkoték alkotasait gyuijtjuk.

A gyljtemény kutatdsanak egyik szegmense a banyaszati témaju képzémiveészeti
alkotasok feldolgozasa. Masik f6 témakoér Salgétarjan koztéri szobrainak tudomanyos

vizsgalata.

Az irodalomtorténeti gylijteményben Bérczy Karoly mellett Ferenczy Teréz, Lisznyai
Kalman, Komjathy Jend, de a szécsényi kétédésl Krudyak és Krudy Gyula hagyatéka
is megtalalhaté lanya, Krudy Zsuzsa ajandéka altal. Klléndsen jelentésnek tartjuk
Balazs Janos anyagat, melyet komplexnek is nevezhetlnk, hiszen festményei, grafikai
mellett a muzeum 6rzi vallomasos prézai irasait, verseit kézirat formajaban. A

gyljteménygyarapitas célja a torténeti Nograd varmegye irodalomtorténeti emlékeinek



feltarasa, gyljtése, feldolgozasa, kiemelten Balazs Janos irodalmi munkassagara. Az
elkovetkezendd id6szakra négradi irok, koltbk hagyatékanak gyljtése a célunk. Balazs
Janos irodalomtorténeti vonatkozasu anyaganak tovabbi feldolgozasa az elkovetkezendd

évek kiemelt feladata.

A Muzeum gyijtékore 2013-ban régészeti szakaggal boviilt, mely rohamosan gyarapszik. A
beruhazasokhoz kapcsolodé régészeti dasatasoknak és megel6zd feltarasoknak
készonhetben megndvekedett a beérkezd leletanyag. A beruhazasokhoz kapcsolédd
régészeti munkak mellett tervasatasokat, azaz kutatasi program keretében végzett régészeti
feltarasokat is végezni kell. Ezeket kulonb6z6 palyazatokbdl lehet finanszirozni. A tervasatas
elébnye, hogy nagyszamu leletanyag keril a muzeumba, melyekbdl kiadllitdsok és
tudomanyos feldolgozasok sziilethetnek. Hosszu tavu terv, hogy elkésziljon egy Nograd
varmegyét feldolgozd régészeti topografia. Kozéptavu terv a Salgd var egy részének
feltarasa palyazati forrasbdl. Az egyre gyarapodé gylijtemény raktarozasanak feltételeit meg
kell teremteni. Kiemelt célkitizésunk, hogy a kozelmultban a Muzeum kezelésébe kerult
Meredek uti épuletet hosszu tavon olyan korszer(, tdbbfunkcios létesitménnyé alakitsuk,
amely egyszerre szolgal biztonsagos raktarként és kutatobazisként. Az atalakitas soran
kiemelt szempont, hogy az épllet megfelelien a legmagasabb mitargyvédelmi eléirasoknak
— megfelel6 klimatikus és biztonsagi feltételekkel — igy optimalis kornyezetet biztositson a
gyljtemények szakszerl tarolasdhoz és feldolgozasdhoz. A beruhazas célja, hogy a
Muzeum hosszu tavon biztosithassa gydjteményei megovasat, valamint elésegitse a kutatoi
munka és a tudomanyos feldolgozas magas szinvonall megvalésitasat.
Az intézmény mikddésében stratégiai szempontbdl kiemelt figyelmet kap a régészet. A
feltaras, feldolgozas, kozzététel (kiallitasok, publikaciok, eléadasok) és megbrzés
(raktarozas) munkalatait a régészeti osztaly munkatarsai latjak el. A kdvetkezd témakra és
iranyvonalakra helyez6dik a hangsuly: Nograd varmegye vaskori kutatasa (Pl. Karancs-
hegy, Legénd), a varmegye romai kori és hunkori kutatdsa (Az eddig feltart leletek
feldolgozasa, Uj lel6helyek feltarasa), Nograd 6-9. szazadi torténetének vizsgalata (Pl.
Patak, Szurdokpuspdki), illetve a kdzépkori miemlékek tovabbi tanulmanyozasa. Ezek
mellett nagy hangsulyt kapnak a topografiai kutatasok is (Inaszo, Vendégi, Barna, Cered,
Egyhazasgerge, Etes, Karancsberény, Karancslapujt6, Karancssag, Kazar, Kishartyan,
Nagykeresztur, Rakoczibanya, Somoskd&ujfalu, Séshartyan, Vizslas, Zabar, Batonyterenye,
Doroghaza, Matramindszent, Matranovak, Matraterenye, Matraverebély, Nemti, Szuha).
Szintén 2013 6ta rendelkezik Muzeumunk néprajzi gytijtékorrel. A gyljteményben
jelenleg egy etnografus muzeolégus dolgozik azon, hogy mind mennyiségileg, mind
mindségileg gyarapodjanak a népi kultura targyai a muzeumban. GydjtStertletink

els6sorban a térténeti Nograd varmegye, hangsulyosabban a négradi iparvidék (Salgétarjan



és kornyéke), de a tavolabbi paldc teriletekre ugyanugy fokuszalunk. A néprajztudomany
iranyvonalat szem el6tt tartva nemcsupan a hagyomanyos, paraszti eszkdzoket gydjtjuk,
hanem a kortars, modernizalt targyak gy(jtésére is hangsulyt fektetliink. Kiemelt kutatasi
téma a Trianon utani hatarmenti élet, kiléndsképpen az illegalis arucsere, a csempészés.
Az ehhez kapcsolddd kutatdsok a hataron atnyulnak, az eredményeket folyamatosan

kozzétesszik publikaciok formajaban.

Gylijteményreviziok stratégiaja

Torténeti targyi gyijtemény: A muivel6déstorténeti gyljtemény revizidja utan egy
iskolatorténeti gyljtemény kialakitdsara van szikség. Az ide nem tartozé egyesduleti, sport,
vallasi és egyéb jellegli anyag beleltarozasat el kell inditani a megfelelé gyljteményekbe.
Torténeti dokumentacioés gyijtemény: Fotonegativ-tar revizidja idészerl. A fényképtari
revizid befejezését egybe kell kdtni a fényképanyag megfeleld tarold dobozokba és

tasakokba val6 athelyezésével. Az altalanos gydjteményrendezés is slrgetd feladat.

A képzémiivészeti gylijtemény revizidjanak lezarasat el kell végezni.

Az allandé kiallitasok, kiallitohelyek rovid bemutatasa, fejlesztési lehet6ségek

Egy muzeum az éllando és idészaki kidllitasaival fogalmazza meg kulturalis Uzenetét és
kerll kapcsolatba a kodzonséggel. Folyamatosan mérjik a latogatdk Osszetételét és
igényeit, hogy ezaltal teljesebb koérl kiszolgalast nyujthassunk a kilénb6zd tarsadalmi

csoportokbol jové, eltérd életkoru és felkészlltségl latogatok szamara.

Noégradi ember az évszazadok sodraban — A salgoétarjani iparvidék torténete

2024 6szén a Magyar Géniusz Program keretébdl valdsitottuk meg az Uj allandé torténeti
kiallitasunkat, melynek cime: A nogradi emberek az évszazadok sodraban — a salgétarjani
iparvidék torténete. Az igényes Kkivitelezéssel elkészilt kiallitasban bemutatjuk a vidék
természeti kdrnyezetét, valamint az azt atalakité emberi tevékenység helyi torténetét, miként
alakult ki a 19-20. szazad soran Magyarorszag egyik legjelentésebb iparvidéke, mik voltak
fejlédésének és a jelenlegi allapota kialakulasanak f6bb jellemzdi. A  kiallitas
kézéppontjaban, a helyi paléc és az egykori Monarchia kildonbdzé vidékeirél érkez6, am
gyorsan asszimilaléodo vegyes etnikumu és felekezet(i népesség all, azok az emberek, akik,
mint ,kollektiv géniusz” épitették fel Salgoétarjant, valamint a helyi banyaszati-ipari

infrastrukturat.



Uvegvidros — Oblésiiveggyar torténeti és iivegmiivészeti tanulmanyi raktar

A Muzeum targyi gyUjteményének uUveganyaga tobb, mint 6000 tételbdl all, ezek kaptak
helyet a tanulmanyi raktarban, mely 2015-ben nyilt meg. A minéségben is igen jelentds
gyljteményben zémében a Salgotarjani Oblosiiveggyar, illetve jogelédjének, a Salgétarjani
Palackgyarnak (melyet 1892-ben alapitottak Lukacs Béla Huta néven és 1893-ban helyeztek
Uzembe) a termékeit talaljuk meg, melyek 1960-t61 kezdve folyamatosan kerlltek a mizeum
tulajdonaba. Az &blésuveggyar torténetének valamennyi korszakat reprezentalja a
gyljtemény, a megalakulastél egészen a gyar sajnalatos megszinését megel6z8
termékekig. Az Uveggyljteményt mintakdnyvek (dekorkdnyvek, formakoényvek és
termékrajzos kdnyvek) miszaki rajzok és az liveggyartas eszkozei teszik teljessé. A digitalis
tartalmakat, melyek érint6képerny6s terminalokon érheték el folyamatosan frissitjuk. A

kiallitott targyak szama is gyarapszik ajandékozasok és vasarlasok réven.

Képtar

A Muzeum Képtara az intézmeény képzémivészeti gyljteményének legértékesebb
egységére, az un. Mihalyfi-gyljteményre épul. A béri szuletésli Mihalyfi Erné (1898-1972)
politikus, Ujsagird, jeles publicista a gylijteményét elsédlegesen a két vilaghaboru kozott
tevékenykedd, kiemelkedd hazai, elsédlegesen avantgard alkotok - Uitz Béla, Derkovits
Gyula, Mattis Teutsch Janos, Por Bertalan stb. - mivei alkotjak, de talalkozhatunk sajatos
életutat bejaré alkotok (Gulacsy Lajos, Mednyanszky Laszld, Rippl-Rénai Jézsef stb.)
festményeivel, grafikaival is. Az altala Iétrehozott gylijtemény atfogo, érzékletes képet nyuijt
a 20. szazad els6 felének legjellegzetesebb hazai mivészeti tendenciairél. A gyljtemény
allagmegovasa, restauralasa, Ujrapaszpartuzasa folyamatosan torténik. Célunk
mindenképpen az, hogy a gyljteményt minél szélesebb kdrben megismerjék és

vandorkiallitasokon mutathassuk be mind idehaza, mind kuilféldon.

Alagsori oktatotér és tanulmanyi raktar

2018-ban egy EFOP palyazatnak kdszénheten a képzdmivészeti raktarunkat és a mellette
allo fotés helyiséget, illetve egy funkcid nélkili tertletet oktatotérré és tanulmanyi raktarra
alakitottuk at. A képzdmdivészeti raktarban Balazs Janos festémiivész kamarakiallitasa

tekintheté meg, melyhez muzeumpedagodgiai foglalkozasokat is kinalunk.

Gaal Istvan emlékszoba

2022-ben nyitottuk meg a salgotarjani sziletési Gaal Istvan Kossuth-dijas filmrendez6
életmivét bemutaté emlékszobat, amit a 2019-ben felljitott vetitéhelyiségben alakitottuk ki

a budapesti lakasa nappali szobajanak megfeleléen. Az emlékszoba atadasaval a célunk,



hogy Gaal Istvan életmivét feldolgozzuk és széles koérben megismertessik. Tovabbi
tervek: A muzeumhoz szorosan koétédd Gaal Istvan Egyesiilet jovoltabdl vandorkiallitasra
alkalmas tablékat készitettlink, amiket az orszag tdbb muzeumaban kivanunk kiallitani. Elsé
kérben olyan varosokban, amelyekhez Gaal Istvan is szorosan kétdédott. A teljes Gaal anyag

digitalizalasa elkezd6dott, ennek folytatédsa az elkdvetkezend6 id6szak feladata.

Er(in)tsd meg a varoST! Interaktiv fal

2022-ben, Salgétarjan varossa nyilvanitasanak 100. évforduldjan adtuk at azt a nagymereti
interaktiv falat, ami Salgétarjan térténetét dolgozza fel. Az interaktiv fal lehetévé teszi, hogy
hasznaldja aktivan jatsszon és tanuljon, rdadasul a kdzonség alakithatja is a torténetet,

melyet igy személyes tapasztalatként él meg.

Az id6szaki kiallitasok szervezésénél kiemelt fontossagunak tartjuk, hogy olyan kialltasokat
épitsuink, rendezziink és fogadjunk, melyek illeszkednek muzeumunk profiljaba, minésegi
programot és élményt kinalnak az ide latogatok szamara. Interaktiv, élményalapu, tébb
generaciét megszolitd kiallitasok legyenek.

Banyaszati Kiallitohely

A salgétarjani féldalatti banyamuzeumot az 1937-ben mélyitett Jozsef-lejtésakna épségben
megmaradt vagatrendszerében alakitottdk ki. A muzeum 1965-ben nyilt meg a
nagykozonseég elétt, Europaban a masodik eredeti banyaban kialakitott muzeumként. 1986-
ban a volt banyatiszti lakas épuletében megnyilt a felszini banyaszati kiallitas. Ugyanebben
az évben nyilt meg az épllet mellett a banyaszallitast bemutaté skanzen. 2012-t6l az
intézmény fenntartéja Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata. A muizeum az
dnkormanyzat altal benyujtott és tamogatast nyert Kubinyi Agoston Program két
palyazatanak koszonhet6en, intézményi Onerébdl, illetve Onkormanyzati forrasbol a
foldfelszini allandé kiallitast teljeskorien felujitotta és 2018. év végétdl egy mai kornak
megfeleld Uj kiallitas varja a latogatokat. 2019-ben a Kubinyi Agoston Program lll. (itemének
készonhetéen a banyamentést bemutatd kiallitassal fejeztik be a kiallitéhely
korszer(sitését. Egyuttal a foldalatti kiallitas virtualis tarlatvezetését is megvalésitottuk azok
szamara, akik nem tudnak, vagy nem akarnak leszallni a banya mélyére, mégsem akarnak

kimaradni az élménybdl.

Tovabbi fejlesztések: Salgbtarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2018-ban
megvasarolta a Jozsef lejtdsakna végénél allé telket és az azon lévd csaladi hazat. 2025-
ben elkezd6dik a Banyaszati Kiallitdhely turisztikai fejlesztése egy Interreg palyazatnak
készonhetéen. Megujul a kiallitétér kérnyezete és digitalis tartalmakkal bévil. A palyazat

keretében sor keril a f6épllet el6tti terlleten tereprendezésre, valamint biztonsagi



kamerarendszer és vendég wifi-halézat kialakitasara. A lejtakna el6tti terlileten elbontasra
keril a kegyeleti emlékm{i, mely a féépllethez kerll, a volt emlékm{ helyén fedett
varakozorészt alakitunk ki. Sor kerll a kulszini gépparkban kiallitott banyaszati szallité
eszk6zok, gépek allagjavitasara is. Banyaszati jatszotér kialakitasa, a féépllet melletti
részen kisvonat mikodtetésére kerul sor. Tervezzik még az élménykdzpontu szolgaltatasok
fejlesztését, interaktiv elemek elhelyezését az allando felszini kiallitasban.

A foldalatti rész karbantartasa folyamatos. A kdvetkezd 6t évre tervezett munkak az
alabbiak:

A banyaszatban elhunytak emlékére Aallitott emlékmd allapota jelentésen megromlott,
szlkséges a mitargyvédelmi program szerinti helyreallitas, restauralas.

A frontfejtés légvagat tetbn a léggat fa trapéz acsolatanak atépitése szikséges. A
tomedékelést és az omladék injektalasat el kell végezni, majd a mar megszilardult

vagatkdpenyben az atépitést az eredeti méretre kell elvégezni.

A tudomanyos feldolgozas és publikalas

Az intézményben zajlé tudomanyos feldolgozd, elemzé tevékenység kapcsan fontos a
muzeum szakmai-tudomanyos kompetenciainak bemutatasa. Tovabbra is térekszink sajat
kiadvanyok megjelentetésére, és hogy ezek igényes Kkivitelliek és szakmailag pontosak
legyenek. Nélkulozhetetlen, hogy tovabbra is jelenjenek meg a gylijteményi katalogusok és
az online is elérhetd adatbazis folyamatosan gyarapodjon. Fontos a gyljtemények minél
hatékonyabb digitalizéldsa, hiszen az mind a kiallitisok tervezésében, mind a
gyljtemények virtualis bemutatasaban, valamint madtargyvédelmi szempontbdl is

segitséget jelent.

Mitargyvédelem, restauralas, digitalizalas

A muzeumi muitargyak megérzése, biztonsaga, valamint a gydjtemények gyarapitasa
tovabbra is els6dleges szempont. Hiszen muatargyak nélkdl nincsenek kiallitasok és nincs
muzeum. A restauralas és a mitargyvédelem kiemelt figyelmet érdemel. A restauralasi és
mitargyvédelmi stratégia az aktudlis f6 kiallitdsokhoz igazodik. A mutargyvédelmi
palyazatokon tovabbra is folyamatosan részt veszink. A gyljteményi raktarakban a
megelézé muitargyvédelem szempontjai szerint 6rizzik a gyljteményeink mditargyait.
Megujult a képzémivészeti raktarunk és egy mai kor kovetelményeinek megfeleld
mitargybarat kornyezetet tudunk biztositani. Az elkdvetkezenddé évek feladata a
raktarrendezés és a raktarak tisztité festése. Raktari berendezések, polcok beszerzése
elengedhetetlenil sziikséges. A meglévé raktarainkat megfelelébb helykihasznalassal

rendezzik at, hogy a megndvekedett mitargyallomanyt rendezettebb helyen tudjuk tarolni.



Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatatdl igéretet kaptunk arra, hogy a
muzeumunk kap egy nagyobb raktarhelyiséget, ahol a régészeti anyagainkat megfeleléen

tudjuk tarolni.

Digitalizalasi stratégia fobb pontjai az egyes gyljtemények esetében

Torténeti dokumentaciés gyljtemény: A Patay Istvan-féle Il. vilaghaborus hadinapléban
elhelyezett gazdag fényképanyagnak, és maganak az irott szbvegnek a digitalizalasa,
konyvkiadasi és kiallitasi célbdl. Salgotarjan varosfotdinak teljes korli, magas mindségui
digitalizalasa kiallitasi, kényvkiadasi célbdl. A torténeti dokumentaciés gyljteményben a
plakat- és roplapgydjtemény magas mindéségi digitalizalasa, széleskor felhasznalasi célbol

digitalizalasa.

Torténeti targyi gydjtemény: Az lvegtorténeti gyljtemény dokumentum-anyaganak
digitalizalasa, fotézasa: dekorkonyvek, palackkényv, egyéb Uvegtervek a Sik Attila-féle
Magyar Uvegkedveldk Egyesiilete kdzremiikodésével. Emellett tovabbi gyartdrténeti (acél-
tlzhelygyar) és banyaszattorténeti anyagok fotézasa. A teljes zaszlétorténeti gyljtemény
digitalizalasa. Az iparvidék tarsulati iskolak dokumentumainak digitalizalasa.

A numizmatikai gyljteményben ipar-és banyaszati jellegl kitiintetések, plakettek, jelvények

digitalizalasa.

Képzémiivészeti és irodalomtorténeti gylijtemény esetében a befejezésre kerilhet a
Balazs Janos anyag digitalizalasa. Ugyancsak befejez6dik a Gaal Istvan fotéanyag

digitalizalasa.

A mitargyvédelem, allagmegérzés, restauralds szempontjabol fontos a gyljtemények
szisztematikus felmérése. Elsé lépésként a muzeum a képzémivészeti raktarak ilyen iranyu
atvizsgalasa torténik meg, amelynek keretén bellil a rossz allapotban 1évé targyak
helyreallitasa, konzervalasa folyamatosan fog lezajlani. Ezt kdvetéen hasonlé eljaras ala

kertlnek a butorok is.

A nagy léptékben gyarapodd régészeti gyljteménybe kerll6 targyak restauralasa is
folyamatos. A terv szerint el6szér a numizmatikai targyak, valamint a muzeum Kozosségi
Régészeti Programjanak keretein belll gyarapodott fém targyak restauralasa, illetve
katalogizalasa torténik meg. Ezzel parhuzamosan tervezzik a régészeti gyljtemény

restauralt mdtargyainak digitalizalasat is.
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A kozonségkapcsolat uj iranyai

Munkatarsaink a muzeumi tandrakon a tanuldi kompetenciak sokiranyu fejlesztésére
torekednek. Kiemelt feladatunknak tartjuk, hogy a salgétarjani altalanos és kézépiskolakkal
az egyuttmikodés még szorosabba valjon, és a miuzeumpedagdgia beéplilhet az iskolak
mindennapi életébe is. A foglalkozasokat a Nemzeti Alaptantervhez tudjuk igazitani, er8sitve
a gyerekek identitasat. Gyakorlati terepet kivanunk nyujtani a gyerekeknek, hogy idegen
nyelvl tarlatvezetést tartsanak az iskolai csereprogram soran érkezd tanuléknak. Ehhez
elézetes felkészitd nyelvérakat tarthatnanak a muzeumban. Ez beépilhet akar az dnkéntes
munkajukba is.

Tovabbra is folytatiuk a gyermekeknek szol6 kiallitasok, vetélkedék és felnbtteknek
szakkorok szervezését. Ki kell emelni a médiaszakkort, aminek koszonhetbéen mar tobb itt
végzett egykori diak lett muzeumunk munkatarsa.

Eddigi hagyomanyoknak megfeleléen szivesen varjuk tovabbra is a fiatalokat dnkéntes,
illetve gyakornoki munkdra. Be tudjuk Oket vonni tobbek kdzbétt a rendezvények
elékészileteibe, tarlatvezetésekbe (akar idegen nyelven is), a kdzosségi programokba,
hiszen a muzeum egy kozosségi hely.

A Dornyay Béla Muzeum Barati Kére és a Gaal Istvan Egyesulet tovabbra is f6 pillére az
aktiv kdzonségkapcsolatok apolasanak. A Barati Kor altal szervezett programok tovabbra is

integrans részét képezik a muzeumi kinalatnak.

Figyelink arra, hogy a Muzeumunk biztositson mindenki szamara egyenlé hozzaférést a
gylUjteményekhez, a kiallitdsokhoz és a programokhoz, kulonds tekintettel a hatranyos
helyzetliek, a fogyatékossaggal élék esélyegyenléségének megteremtésére. Evek 6ta él6
kapcsolatban allunk specialis iskolakkal, k6z0s programok szervezését tovabbra is folytatni
kivanjuk. A Muzeum feladatai kdzé tartozik a karitativ tevékenység is. Nemzetkdzi példak
igazoljak, hogy a kultura segiti a tarsadalmi felzarkoztatast. Ennek érdekében folytatjuk a
roma gyerekeknek kinalt programjaink megvaldsitasat is.

A muzeumpedagdgiai foglalkozasaink célja, a mizeumban felhalmozott anyagi és szellemi
javak élményszer(i tolmacsolasa a pedagdgia eszkozeivel, illetve a malt targyi és szellemi
Orokseégét megbecslld, a tarsadalmi problémak irant érzékeny, muzeumlatogaté generacio
nevelése. Emellett kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a salgétarjani fiatalokban erdsitsik a

varoshoz vald kotédésuket és felismerjék és buszkék legyenek a helyi értékekre.

Torekvéseink az online kommunikacio fejlesztése teriiletén

Mindig nagyon fontos egy intézmény szamara, hogy folyamatosan ellenérizze és megujitsa
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az intézményi kommunikaciot. Legel&szor figyelembe kerllé terlilet a social média, amely
kapcsan az elmult években is lathattuk, hogy a mizeumi is sok hangsulyt fektet erre a
terlletre. Honlapunk megfeleléen mikodik, mindig pontos informacidkat tartalmaz, de egy
palyazati tamogatas mindenképpen mindségi emelkedést hozhat. Manapsag mar
elengedhetetlen a jegyel6vétel és az elbézetes regisztracié a muzeum weboldalan keresztul.
A Banyaszati Kiallitohely esetében az elézetes regisztracid nagy segitséget jelentene a
foldalatti részben val6 tarlatvezetések tervezésére.

Fontosnak tartanank egy online marketing rendszer kidolgozasat. Ezt a fajta kommunikaciot
jelenleg intézményi keretek kozott nem all médunkban megvaldsitani, igy kulsé segitséggel

élve kivanjuk a jov6ben mindezt kiteljesiteni.
Humaneroéforras fejlesztés

A legnagyobb nehézséget a humaneréforras hianya, szilkossége jelenti. Orszagos szinten a
varmegyei hatdkorl varosi muzeum koézul a Muzeum kirivéan alacsony létszammal
dolgozik. A munkatarsak egyszerre tobb munkakort is ellatnak. Ez a helyzet nagyfoku
rugalmassagot, kreativitast és egyuttmikodést kivan az intézménytdl, ugyanakkor fokozott
terhelést és kiégésveszélyt is hordoz az alkalmazottak szamara.

A stratégia célja, hogy a meglévé munkatarsak kompetenciait és készségeit folyamatosan
fejlessze, hogy a tdobb munkakdrt is magabiztosan, magas szakmai szinvonalon lathassak
el. Kiemelt térekvés az is, hogy a feladatmegosztas atlathatobba, tervezhetébbé valjon:
ehhez szikség van a munkafolyamatok felmérésére, egyszerisitésére és racionalizalasara,
valamint a munkakordk kozotti hatarok, helyettesitések és prioritdsok egyértelmi
meghatarozasara.

A humaner6forras-fejlesztés azonban nem mertlhet ki a meglévé allomany képzésében. A
hosszu tavu fenntarthatésag és a szolgaltatasok mindségének javitasa érdekében kiemelt
feladat a szakmai utanpotlas biztositasa. Ezt az intézmény tobb csatornan keresztil kivanja
elérni:

e Gyakornoki program inditasaval lehet6séget kivan adni fiatal szakembereknek,
hogy gyakorlati tapasztalatot szerezzenek a muzeumi munka kulénb6z6 terlletein, s
ezzel egyidejlleg a muzeum is friss szemlélettel és Uj étletekkel gazdagodjon.

o Onkéntes program bévitésével a helyi kozosség tagjai, egyetemistak,
koézépiskolasok is bekapcsolddhatnak az intézmény életébe, tehermentesitve az

allandé munkatarsakat a kisebb volumen(, de id6igényes feladatok aldl.
Mindezekkel parhuzamosan a Muzeum célja, hogy vonzé munkahellyé valjon a sz(ikés

kulturalis szektorban dolgozd szakemberek szamara, hosszu tavu perspektivat, szakmai

fejlédést és inspirald munkakérnyezetet biztositva. A humaneréforras-fejlesztés ezen atfogo
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megkozelitése — amely a meglévé allomany erésitésére és az utanpoétlasra egyarant kiterjed
— biztositja, hogy a Muzeum tovabbra is magas szinvonalu tudomanyos, kulturalis és

kézmivel6dési feladatokat lathasson el a régiéban.
Infrastrukturalis er6forrasok fejlesztése

Gondot jelent az informatikai rendszer hianyossaga. Anyagi forrasunktél figgéen térténik az
Uj szamitogépek és digitalizalé rendszerek beszerzése, de a megndvekvé anyagmenyiség
tobb és nagyobb tarhelykapacitast igényel és mindenekel6tt korszeriibb eszkdzdket.

A mitargyak mennyiségének rohamos gyarapodasa — kilénds tekintettel a régészetre —
nagyobb raktarkapacitast igényel. A Meredek ati egykori 6vodaépilet atadasa a
muzeumnak évekre megoldana a raktarozasi problémainkat.

A Banyaszati Kiallitbhelyen az Interreg palyazatnak kdszdnhetéen nagymértéki

infrastrukturalis fejlesztésre lesz lehet6ség, ami nagyobb latogatéi vonzerét fog generaini.

A Muzeum munkatarsaiként azon munkalkodunk, hogy térségunk kulturalis értékeit 6rizzuk,
mind szélesebb korben ismerté tegyulk, intézményink pedig tudomanyos mihelyként,
kulturdlis és turisztikai kdézpontként mikédjon és bekapcsolddjunk az orszagos és

nemzetkdzi kulturalis vérkeringésbe.

Salgoétarjan, 2025. szeptember 1.

Dr. Shah Gabriella s.k.

igazgaté
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Latogatoészam és k6zénség

Cél

Latogatdk szamanak
ndvelése

K6zbnség diverzitasa

Online elérés novelé-
se

Mutato
Eves latogatészam

Iskolai/6vodai csopor-
tok aranya, felnétt
csoportok aranya
Weboldal latogatott-
saga, k6zdsségi me-
dia elérések

Gylijteménykezelés és kutatas

Cel

Gyljteményi allo-
many feldolgozottsa-
ga

Tudomanyos publi-
kacidk és kutatasok

Allomanyvédelmi
munka

Mutato
Digitalisan feldolgo-
zott tételek aranya

Evente megjelent
tanulmanyok, kutatési
projektek szama
Restauralt vagy allo-
manyveédelmi beavat-
kozason atesett mi-
targyak szama

Kiallitasok és programok

Cel

Id6szaki kiallitasok
szama

Latogatéi elégedett-
ség
Muzeumpedagogiai
foglalkozasok

Mutaté

Megvaldsult kiallita-
sok

Kérdoivek, online
értékelések
Megtartott foglalko-
zasok szama

Ko6z0sségi és partnerkapcsolatok

cel

Partnerségek bdvité-
se

Onkormanyzati és
civil kapcsolatok eré-
sitése

Onkéntesek bevona-
sa

Mutato
Egyuttmikédé intéz-
meények szama
K&z08s programok
szama

Aktiv onkéntesek
szama

Mérési gyakorisag
Negyedévente

Félévente

Havonta

Merési gyakorisag
Evente

Evente

Evente

Meérési gyakorisag
Evente

Programonként

Negyedévente

Meérési gyakorisag
Evente

Evente

Félévente

Melléklet

Muzeumi stratégiai terv teljesitménymutatok

Célérték
+10% novekedés/év

Min. 30% szervezett
csoport

+15%/év

Célerték
+5-10% feldolgozott
tétel

Min. 2-3 tanul-
many/projekt

+5-10%/év

Célérték
Min. 3/év

85%-0s elégedettség

+10% novekedés/év

Célérték
+2-3 Uj partner

+10% novekedés/év

+20%/év



Gazdalkodas és eroforras

Cel

Palyazati forrasok
novelése

Sajat bevétel novelé-
se

Munkaeré-
hatékonysag

Mutato

Megnyert palyazatok
szama, 0sszege
Belépbjegy, ajdndék-
bolt, bérleti dijak

Egy dolgozéra jutod
programok/kiallitasok
szama

Kommunikacio és arculat

Cel
Online megjelenések

Médiamegjelenések

Latogatdi brand
awareness

Mutaté

Kévet6k szama,
engagement rate
Cikkek, interjuk sza-
ma

Felmérések alapjan
ismertség

Munkatarsak fejlesztése

cél
Tovabbképzések

Tébbfunkciés mun-
kakorok tamogatasa
Munkatarsi elége-
dettség

Mutato

Résztvevd kollégak
szama
Keresztképzések
szama

Bels6 kérdbives fel-
mérés

Mereési gyakorisag
Evente

Evente

Evente

Mérési gyakorisag
Havonta

Evente

2 évente

Meresi gyakorisag
Evente

Evente

Evente

Célérték
+15%/év

+10%/év

Optimalizalas, tulter-
heltség csdkkentése

Célérték
+15%/év

+10%/év

Min. 70% helyi is-
mertség

Célérték

Min. 1 kép-
zés/munkatars
Min. 2/év

80%-0s elégedettség



